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Cetartick présaie dss éamats danalyse daives de b théarie de Forgenisaian
indLstrielke qui echiretke ddelbppamatréEtds actiM s éananigues surinter
net | "eqposeprésatie ¢k B an syrihétig e ure partie du mat&iel ddelgpepls en
daaildans ¢t auceulJullien (2000), anemantbhvate en ige ce bas etservias.

EQNON ICSOFIN FORWATION AND INTERN ET

T his artick presents same pieces of analsis derived fiam e teary of in
dustrial orgenisation thatshed Eigtan te reEntdevelpmentofeconamic activties
an Inemet T he suney drans in a synttetic way fian material eqposed more ex
Bsiel in ¢ auceulJulien (2000), anceming anline saks of gook and seriGss.

JB :L86

Intamet est aastrut sur un protooke daehangs de donés éeataniques -
T CP/IP .U nasamnbke dimoatias etdirstitutias sy saitge: &s jusquia ceqe
vers 1995 son utiisatian a des .ns aammerdaks puisse étie eMvisagre. |l estcair
avjourd’ru gulntEametn’sstpas saulEmattamme prau a Faigne une tedrologe
pametiznt un éhange de daéss phs BdE mas a ure sigii..catian éaoxamigue
phs kace: Inemetimpligue dss daenganatts das b sttudure de Féaoxamieet b
made d’aganisatian de sss acteurs, etaostitte en echure Boltion tednologge
majeure (VarV aranShepiro (199 8) paurun eqpoegaradl).

En partiaulier, Fepaepraaite un aartain nanbre déémants expliquant padr
qad ks aativites s=2 daekppantsur E Nl et ne panait pss étie bien goprdadés
dars un aoitexte de anauenee parkite etdisaute b nature dss banierss a Fan
tee | as varas gie Fessatiel dss danganats gullmiamet impase du pant de
we éaanigLe peutétie reiéa hrature partiauliére des bias dinformatian en
tantgudetdéehancy ars qua Fimpatane ds e ets de réseau. D un pantde
we axaet ks prdobmes essattiek dattnas parlras sait s a Bbmise sur B
mardhedes bias dinfomatian, etau fTohctiarnemaitdss madés v au traers des
aggais qu s astusatt ure ategaie riegagpees sas ke tame dinlemédiaires.
P ILs aozssarEmatt, mais auwu des ddoats e ce sujetsusate nas parlras assi
dss strateges de trarshltiaon des activitess éaoamigues sur BW eo.

I otre epaition suvia e pln, mas Nas amMmancaras par Une mise en pars
pective de Fimpact éaaamigue du netaux Etats U nis, pays préaaoe das Fusage de
ctie nanelke tedolkge

16 REN A Q, Universitede Toulowse, i Ixandres audeuld univ-thel fr
2IDEI-R et REI A Q, Universitdde T aulouse, bjuliend dctfr; http =/ / ww.idei .asso.fr-




W ISEER PERSPECTIVE

I 1saratd e de re\ar i ntiamsetguau traars du prisme ddomantdes mardhes
bausiars qui atforemattaibuéa disadaiter toute avlyse saiase ds acti-
vtes éaaoaomiquss Iés a Intamnet Face estpaurtant e astaier e bbmatee et
Firstabi itedss vakburs Intemet és a b astructian dess infrisstructunes physiouess
etbgaek du rEseau conmadal nestpas Fer etdunesimple bulkespéaulatine. Etat
ieea haoane dss inestissaurs guatta Faenirdss goplicatias conmeaedaks du
I et ilfutpradre au saieux burs atidpatias.

D u pantde wWe dess statistioues éaaonigues, ke volume des ectivitss ayatue
rebtian direcie aecintemetsstanaae Abk. 0 nasstiméque Fasanbkedss mals
gas aux Etats U nis par ass adivites, e e sat b poe de dbks aptiques, b
vaite de pliss Tomes déahangg b gstian de baursss déhangs au b vate de
pradutssurkel e, adede524 millarcs deddllas 1999 (7l essuringtheintemet
ecaony’, U nvarisitedu Teas, Juin 2000), dattamian 00 millad ganass par
ks infrisstiucturess et ks goplicatias suppat. et E rsste gnae par B anmaae
dactranigLe et s sanvicss aarts sur Bl et L a adssanee de s rmas est ties
fakettire ars baassane anaicarne atibuatars a 50% de b adssane
duPIB US enl1999.

L “irtuence dintemet est apendant mal prise en ampte par ks statistioues, du
Btce hddc alleEa ttadure en tames de did rss dss danganats Bednadogquess
visaita andiaer b galiteds savas, mas éeplbmaitdu Bitgurue partce b
adssane dintamet se it aux dgpas de secaurs ézblis (Var”’EaconamicR gpart
ofthe P residat’ (2000), et ks traaux de 10 CD E).

En.n Fimpactdintemetreste riemaitablesurcartans activitss - infomatio e
.nan@ éltian, musigue etse tredutéeplEmanten un dlanganattdu made d’aca
nisatian de cartairs sectaurs - automdoi E dimie trarspart, bigs déipenaitde
haute edrdoge . A tame tas ks sectaurs sattpolattidbnatta ectess ce e an
indirecte pusgLe ke daekppanaitdinanstsstératamait iéa Finbaducian dss
nanelkss tedologes de Finfomtaian dars s entreprises.

BIEN SDIN FORNM ATION ET CON CURREI CEIM PARR ITE

11y adaux types dinfamatias gue Fan peut traner surintiemet. D “une part
dssinfamatias demadhé: a  puis je tranerunvadaurau un adneteur; paurguel
bien a quel prix?Cetie infamatian estganaee de maniere patanés mais nasssite
FMinEernatian dinameédarss paur ks regoparet ks mdieutiks. 0 npeutttaner
d’autie partdess infomatias”’ pls dbadss, qu attue\akuragjautees : kbgdek
musioe artides, nanelks....

D "un pant de e théaige partatt s infomatias partecait ks mémes
caac|Eistiouss : bk ait de |mprodudian et inaiéebiie-i.e an ne padten
tasBa b prporde ue aTassae dattaauise ure fas paur toute.

V edre des bias dinfomatias dars une éxonanie d'éhange pase des pradbEmes
soéa.. ques. D ‘urepart, ilestdi¢ dka FadeteurdéaalLer bvalaurdu bien aentde
Fadeter- pareanpka isantErsumédunarticke-, cequi introdul tdes prcdbEmes
dakamaral - du dtedu vadaurs Fadeteur datpaeraattcasanmatian, du
dtecke Fadeteurs E paanaitestgpies aasanmatian. D “autie part, structure



dss aii s sstcaradaisée par ure gLesl- sbsae de @l s deduplicatian, cequl garere
ure sittation de anaumane imparate et pardes adl'ts dimitation fabks, e qu
saub\ve dss prdoEmes de protectian des investissanatts. U N systeme de protecian
des drats surbaonnaissance samble prdiibitivemeanttadl teux dars unsysemeanert
amme Inamnet;, etil N’'sstdac pas Taemaitsadatebk si e n'sstpasibke ce b
mettre en plbxe=

I Inos futdocaudiard’auties mo/as AUl pametiattaux praducteunrs debias
d’infomatian de déadie Burinestissanatdars b productian debias dinfkoma
ton. Ces moyas attpaurpdantammun dinstaurerun cartain pand rde mangpole
qu pautaugnaier ke supls sadal en pametiant Féhance de biers dinfomatian.

A bonnements etpeniers ce bens dinfbomaion

En suppcsantaLe ke distributeurdebias dinfamatian estproeeepar des drats
de propriéte etdacdispae d'une fame de panvarde maxgpok kbcal Fabsene de
als de duwplicatian implique des strateges de mise sur B mardéqu dic érantde
el adptass paur Es bigs a adlitvaiabke éeee - stralegess dgp a Foaume par
eanpk das Faudiovisuel -. Pami calles-d, un des agpects E pls figppantest
tEndane a goter paur dss systemes d’'sbaramaitgu pametiarita Fussgard’aar
ageEs a un panier de bias paurun prix rGiare

P auriliustter Ephénanerneg aasidaas unmaxpokevadaith bias dinfoma
1o, indiGSs parn; a unaasanmataur. L eunvalaurestde v, paur Ecasanmateur,
mais kevedaur men aratgue hdstriibutian de prdosbi & gue nas suppasas
unifome entie0 etl paurdieoe bien.

Suppaas g.e ke vendeur Hsse E aasonmateur dasir ks bias dlinfomatian
qu Fin&esait, mais . >e un prix de p par i@ et ge E asonmateur puisse
Juoerde bgualitedu bien aantadat L aprdoshi iede vattie du bien nestapk a
I prdocbi i eqe v, satsupaiaeure a p; et ke pro. tespaeparbien estp =P vy,
pP)=pC i pX madamal paurp=1=2.

Suppaas par attie ge B vadaur dade de vadie s N bies asanbls

e un saul bien a un prix N =2: L a prdosbi & de \vattie du panier est alors
PrC " vn _N=2)>1=2 paurN _ 3:l epro.tespé&éparbien du panierestdac

1 N ovn 11
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N as voyas arsi gue vade un panier de bien pametde mettie sur E mardhe
un\volume dinfomatian phs devequan .. >antun prix pairdiegue bien etce aec
un pro. tsupgaiaur |1 futnoer iad ge Faagumaitnsst\vabbke e s Eaitde
duplication sstrulau &bk L e recours aux sbaramatts apaur caaseLa e aie
autre unetadance naturelkea b aoantration du mardhéesur gueloues foumissaurs
O rantdes paniers lrgss (WA rB aosB rynjoltsan (1998)).

D "autie part |l mise sur k mardhé d’un panier ce bias deviait atteLer ks
phéamenss daleamaal - encare e aad reste a eaminar. En eéet aanme nas
Evenas phs bn kEfAtgrun méme bien -ia, E panier- satvadu a pheaurs
asonmateurs, motive E vedaur a maintanir sa galite- id, samoare et sa
distribution de vakbur - pusge el d saa jure de . an ps honare par E
mardhe



Q wal€ ck Finfomatian etrgputatian

L erdledss e efs de rfputatia’’ estddaminantsur s mardheés debies d'infor
matian paur rssaudie ks pradobemes d'akamaal (VarT ik dep. 2), enrasance b
di¢ auledinspectar au de tester E bien. |1 pautétie ilLstiéaen aasidaatt b mot-
atian d’'unsitea martenir bhgualtede son o re- san panierde bigs dinfomatian
- dars bdurés

Casidauos unsittaecurebesedenabans. ), deague date Este pradutet
vad un bien dinfamatian au prix d’zgbanamneantp suppae. e L e foumissaurpaut
satdépasar K paurprodure ue infamatian devakburv _ p par Ediait airne
dépasage k< K parxruebien sasvalur, etcebhsas e Ediaitre Esade
Praas un s exitmea ke site pad sa iputatian aupies de s sss abanes a
B paiak qu sut b fumiture dure infomatian inuti B etne paut b recastituer:
L inadtatian du site a praduire un bien de bae galtesst cgoturee par Féopatian
sunatie qu gaaititgu'un site de bae rputatian pradutue bare galE:

i K
LI

a t st ketaux dactalsation 0 n paut resmire baditian:

+
1§

MikK.Kik

au eprimege bpartedepro. theea hpate de b ¥putation datétie supaieure
au gan de curt tame a baisser ks adiss. A insl s mé&anismes de réputatian ne
penaitéte e ectif e s E pro. ttoEl sststicematt paitif (p > K);, e qu
impligue un antexte de aonaunmence imparaite

D e phs B Ak N de Faudiee est ure motivalian impartatte & martenir k
putation dusite e qu intautun e etde riseau induit, i.e Eieaux aoencss des
arsanmateurs, au tirertkburan. anceen unsittdu Bitgedautes Ui acoodait
buran.ance

L avakur dune bae rputatian paur un site elige ks sonmes impartantss
dépasess par ks actaurs de Féonanie intamet paur se Eie rmoorate et eger
ue audia®e Ces sanmes saTtprindpalkmaitdépasds das b umiture de sar
MG galuts etdas b publidté mais aussi bien i rdars Fdebaatian des servias
agat. Céheplqge as bdwas. calian ds sarvas dess sitess dga éablis sur
intamet caux d tronantBd ke ddadie Bur o re sas adra dépasar beauaop
paurse BEire arate et é=blir buraadbi e

I otos qu'en matiere ce rfputatian, iledste uefamedaets deganme. L as
quun site éad b ganme de sernvics quil o g il met en jau sa putatian sur
Fasambk de bhganme @ qu acadtsss indtatias a mantanir b quaiteetsa
aclbiite

I as iledste abss des cars de spédalsatian. En e et Fallamative a un méa
nisme basésur I rputation duvadaursst b art. catian e b gualitedss praduts
eth. aolitedss sitss pardss sites oénalisss das ce danaire (sites carte. cataurs).
L & etde r¥putatian estdac trarsf&ee au niveau e Gss sites aarti..cataurs, g, du
fBtde bur péaalsatian atde barss indtatias a fumirune infbomatian pré
ds | es adtivitss de aarti.. catian énargait bBntamatt, kur rputation éant loge



a astiure mas kburdaelppanaitsaracssattiel panr reue ks barierss a Fan
e sur h\vatte de bigs et servicss en ige En e et un saceur de axrti. catian
(parrature ancear® esta méme de pametiie au nanveaux ataants de se daekp
per rgpidematt, b gaattie de gualt rdusant ke dda ndéssssalre paur gue ek d
auerEt han. axe ds asanmataurs.

P ersonnalisatian du serd@ dinfomatian, ...cdisatian eter et bget

L & etréputation N'sstpas B salk maniere depliquarge ks sites saaitpieta
inestirbeauaoup dars bBur Encamatt L e et lbguet, quenas allos inbadu e est
une autre maniere paur ks sites de s’dablirsur ke réssau (var K Empearer (199 5)).

I1émace kasge gue bhvalburd’un site paurun intemeaute s’acad tau aours de
b reltian. Cad paut rsulier du &t ge b vakbur du sernice du site re se ek
qurgpres gLe Fintamaute y atinesti un e atd’gppratissage du fodtiarnamaitdu
site au gpies quilatBtpartde sss désirs paur ure pasavalisation ps passsee
du site au tout simplEmatit parcee Uil re pro. e de b présene d'auties usacers
sur e site qurgpres addr Bt bBurarassane - Cest E s dss sitss daxdere par
eanpk

D "un pantde we famel an pautmaddisar Far et loopet dars un cadre anaur
rentiel comme su't:

A Bpaiak! undaitdane ue utity de helatia aec Esie caqu
Iiprsaie bvalaurdu service netdss al s d’gpprattissace.

A Bpaiock? ilgatw+ v silessteau mémesite etw, ssubmaitdas un
autest sildade dandaga. v; > (| iprésaie arsl ks bée.as additiarek
retirss ce FMinesstisssnattaasaiti par E diagiten paiak ! par rigopata ce quil
panatdoairsurun auttesitta ilmapss axxaeaxauucecalt

A irgl, B..1ime pauma Bire paer au digitun prix p; = v, an paiacke 2 ; prix
madmum a garattir paur g.e E digit resste et dotenir un pro. tpaitif. Il as s
ks sites saten anaunene en paiak ! ; abas ik sarattpiEts a aauair E diait
paur ce méme prix et k pro. tintertampadel sara rnul aec un "prixX’ dépilibre
n&ptifp = §v> enprEniere p&aiatke. Cetie subvaitian au”’adl td’aoguisitiat’ paut
indure B proisian de servicss gatults en paiake !, au alas représater ds als
de pranatian, etdars aartairs s un tasBErtmandaire au diait

0 nvatgren presene daets de oot s .. imes pratiquatt des prix d’gopel
amMpasss pardss margss paitives sur ks diats gotik. Sur E log tame agpen
dat; ilny apss reelbmaitde panarde mardeéet ks pro. s s'arublit

EFFETSDERESR U ET INTERN EDIATION

Iy ae etde rés=sau lsge b valbur d'un bien dépad du nanbre de parsaess
qu Futiisait Ces e ets de risaau panaittenira b nature méme du bien, etait
éebien &udiéa partir de Fartide de Katz etShepiro (19 85). 1 b sattfrsouemmantt
présats sas cetie fame surintamet, gue e satpaur Fore de aasdk a Fadat



-miaux ablés phs Fepaiae du asdleresstgande au paur ks sitss daxdere-
E prix baissarit avec ke nombre d'adeteuns -

U ne soure mars éudiee d’'ar ets de résaau prodgaitde B mise en atact din
tEernaatts sur un madéevia un inemeédiare En e et un éhange de bias nese
ftpss sas inenaitian dueplbe dcmadéa adeteurs ebvadaus panaitse
renantier; L avalurdu service tientau nanbre de persanes gu satsurcstie plece
de mardhé etan pautdac parkrde et de rEseau indirect L e K E dess agaits qu
fditate aitectapaurtantéepal éudié L impartance de ass intermediaress et
kurutiiesodakvaétieillstice par EmakEd dessak. | lpamettraass daxar
uNn gpex; U des prdoEmes amplees gle pae b anaunae atte inemedares.

Conaunence entre inemeédialres etsubventians aaisés

U n intemaute et un site davatt utiiser ks sarvicss d'un site dintermédiatian
paurétre mis en aiect L intemaute datpaerp et esiteP paurutiliser Bsernviae
dinemédiatian. L intermédiaire supparte un adi t ¢ paur degue agaitetdaxc2c
paur é=blir E attect L a présance du site aure valbur T paur Fintermaute tandis
age b préane ce Fintaemaute a uevaburF par Este aecf+ F > 2cet
F > f _0;ie Bhmise e altactsstsodabnaitdsircbke tandis e cest e site
au sst Epls mativea a2 e b relation satmiseen pbae.

lesutitssatu=F jpetlU =F P, 3 ks dauxtps dagaitsatprsais
sur Esite dintameédiatian, etl mars Eprixs Fun des agais n'estpes presait

L Jinemeédia e ensituatian demagpoke paumaairsi .>erp=fetP =F :Cetie
allccation sara et e puisaLe Faedhange aura ey, mais ke suipls de Fahange est
apturépar fintermédare?

Suppesas martaatt gue daux inemeédarrss A etB saait en anaunene
paurattirer Is deux tpes d’agats, etau’'un agertne puisse partidpera deux sites
dinemédiation (dratedis ). Chage agaitigantFintameédiairequ U prgpcse
rfuaiebhplbs e

D anasuneanpkedéayilibre e jauatieinameédares. L “épiibresunant
estun pantextitme puisguil gaere un pro. tmaximal paurA ;I as suppcsas id
qef > 2f:

Casdauogsunéapilibiea A sssctkEmadéauxprixp (potetellenaitnegatit)
etP > ( : Etatdaoness ks prixp etP , B datepltar bhpasibiiEede sunaiias
aasas sihautcepturer Emardé Enaeet si B vautattirer Fintemaute de fa an
cartare ildatu propoerun prix pp=p j F< | augeel s Fintemaute viendia
méme si E site Nest pas presait L inEeprdatian d’'un prix neeglif- en &ame de
e gallt- est méme gquraant | asuvattian de Faoes d’'un agaitse justi..e
s ellepametde ganaerdes pro. s pasitiE sur Fautie agait SadhantgLe Fintemaute
1gjantB ; Bsite Napls in@&éta rissterdez A etestdispeséa payerF > 0 paur
sirsaire dezB 1A vecds prixp =p j F et =F , B peutdanc se garantir un
pro.tcep jF+F j2C

A .ndempéderB de lui oy’ son audiaxe EsiteA devra..>erses prix de
BaaeqgebstakEgedeB resatpssaitebk iepif+F - 2cA pautdac
. XEr des prix

p=Tf jF + 2cetP =F:
etdotenirun pro. tpaitifde f:
3| apr&sence de Fintermédiai re permet danc d’augmenter e surpbus sodalsi F< 0 < F, puisque

dans ce aoiexte un aces aonaurrantiel au prix (0 introduiraitun pradbEme de coodination, Finter
naute Néant pas motivea ernrer en aontact.




L 'eampk illLstie E fEitge b nature de b aoxaunene gu e joe attre Sites
dinermédiatian est ties dic @aite de el qu = jae attie producieurs ce bias
~naux B doaace proaaitds e ets de ey inhaats a Facivie dinterme
diation.

L a axaumae réut Es pro.ts mas ne ks dimire pss toalEmait méme en
Faosae de dis @attiatian anme Cest E s das Feanpk. L e pro. testreduta
bB\akburce lNntaméiatian paur ke partidpaitayant b prgpasian a paer bpls
fbk id Finemaute

D ars ;artain s, uresituatian de anaunence imparbite pauts’agaarétie pree
rcbka uesituatian de maxpok ;e qu estsars SUIprHse mais aussi a unesituatian
d’aaes anaunattiel D ars notre example aela goparat lasoLe T estink&iaura c
En e et b anaunene atie daux sites ebautitiad a uesittationa Pahaence a
lau tadis qedas Ecs axaumaitiela ks prixsaitp =P = ¢ Fintemaute de
partiqoepss. |l as Epro.testbes antrarmenattau s demaxpoke L eaditsodal
prindpal de bhahaumenesstauele grere unsysteme desuovaitias aasées ate
uti isateurs du service Ul paeutétie aasidage aanme injuste.

L e ecteurpauracasulierCalleud Jullien (2000) paurplus de daekppanaits
ean partialiar kK E dss paenats a b trasactian au dess irsaiptias mulipks.

I 1feutsauigaergee E B Ede Finermédare nese imite pas a mettie en aoitect
ks agats éoxamigues (Wvar KepknSanhney (1999)). San K E estpls amplee
pusgLe Cest Ul qu déeminera ks arerss gu aoduiraita cetie mise en aiect,
etquil partidpe sanaita bhfomatiaon des prix déhaence. 0 n pautars aandie
qUun inlermédiares satbiaseen faaurdss in&éts dss vadaurs au des adetaurs
surun site. L “aspect mis en aanta-dessis (e ets de riseal) nestdac gqu'ure des
fetiss e b aaunane en sites dinamédatian. L es prdobemes patait sur ks
dax de prazue et s méhodss dagregatian des o res et damandess satt dess
prdbEmes ampless etenaae mal ampris, gue nas N'ebaderas pas.

VEITEBR LI6N EDEBIBR SPHYSIQUES

L es atrgprisss fiat aisss (et de B an pls ganaak FEurgpe aatinaiak) sait
asidads amnmme an retad sur ks U SA dars Fadgptiaon des tednologes |ntamest
et das Feplatatioh caonmadak du réseau. L a guesstian Ul se pcse sanaitest
de savdrr paurquad et perndanit aombien de tTamps une attreprise paeut repasser ke
monaita il b Budras’adgptara Fautl intemet!

Ce ddoatse ratizdeen fat audeb dss spéa. a6 propres a un dianganattau
ne toude pas saulbematita b nature du produtvady mas ass a b B o dattil
estproduit, aux travaux sur b dynamigue de Finmoatian. L es prindpaux pradbEmes
idati..& das a2 damnairne sat caux kés au niveau de maturtede Fimowatian -i.e
s niveau ce pro. Bbife immédate ars gue caux k& au risgue de préamptian
-particuieramat présats sur intemetpusaee ” Fimoatiatl’ estéidatie

P aur situer E ddoat dars un aoitexte phs ke s prdbbEmes saulbe s par k
vaiteen igesattceraturesimi lrea caux passs par Fadgptian de touteinmovatian.
L aittEaaturesur Esujetimetenaantdeuxtpessda ets : ks e ets de ramplbaEmatts
et s e ets de praamptian au enaae de pasistance dess maxgpokes (ar T ik dep
10).

L es e ets e mmplbEmattit idaacs aux Bitge bk inatatias dure.. ime
en plae a adgoter ure nanelke tednologe ne dépadait pas de bk \albur sodake

s s -

ggnaee par cetie ilmovatian mais de Facadssanait de pro. t gue cstie ilmowatian



pautganaear par igpoparta bstuationa sauks ks tedndlages en aours sattepla-

s par Faigorise. U re..ime en plae aseln e rmsaranaittedancea ilmoer
T pau aJ a adgpter ue imodatian t t&d. A Filnerse ue ..me qul e age
spéa.. guanatit paur eplater Fimowatian ne tiait pss aompte de Fimpact sur ks
andass Eedrolge et aura B dane a adgoter ure imowatian ps Igpidematt
D as E aatexte ds vaitss en ige aaa anespada Fidée de amibalisatian des
vaitss sanaitmise en aatt L e tame de amnibalisatian s rEkre au Btqurue
partie dss vaitss en ige se Bitau darimantdss vatiss sur ks drauts traditiarek.
D as sadadsan dadgoter bhvate en ige h../me aasidaera b do @anxe atie
bh\akburs dss vaiiess gnaes en ige et EE dss vatiess ganaee hass ige e qu

dminuesssindtatias. L "agumaitselon bouel Bcamibalisatian justi..e de retarder
Fadptiah N"aapadaitdealidEeges h. meestproeee atae Fatreesurbh
vaieen ige Si b..imeenplbxeattidpe ge E retad pris dars Fadgotion résuliera
a ue parte ce parts de mardé au pro. s dss ateorisss gu aurat adgote pls
Bt el paitdadade "praampter” e naneau mardhéen adgptant Finmoatian bk
pramiere. Cete etesstrafacasi b préaamptian estun moyen de imiter Farée de
naneaux anauna s spaaalisss das bvaitteaen ige pusgedas e s ueEke
stratege pametde mairtenir b daninatian sur s mardhés en igeethas ige.

P aurpradie un eanpk asidaas deux attigprisss anaunaties sur Eméme
madéehas Ige ineartains guand a b fracian ® de burs digits gul satEpigt a
adeteren Igeetqiad au pro.trnety, pardiait L a..ime!l ; gu datinestirK
das a2 nanveau caal de distributian, y atun pro. tde®+ @ j )i ; 4 daolat
Bk dagsian e B .me i de &re Finesstissanmaitau non. 0 n vatge suhatt ks
aoancs ce b..ime !l sur b déaasian ce b..ime 2; et sur ks parametiss ®, aet
Y, elle paumadnasirdinestirau non. L e mack ke pautétie adgptedas un cadie a
pleiaurs paioadss paur et der ks strateges de ’timing’ de Fatrée surce naneau
madé | letete bien ks hésitatias, das E secteur e b distribution pareanpk
a Bire ke paniarpss. Caaaec s siteH auaa..ralbnaitdare kEsigal das
Fespdr de cgoturer ure part devee du panar dadat intemet, et saos aandre
ce padre ainsi beauaaup de dients "tradtiarek” du Bt de sa paition de reltif
autsicerdars b distribution fiart aise

Ce qui ressart apadantdss travaux sur Finmoatian estque de e an ganaake
mémes ks prdbkEmes de amibalisatiaon etd’incartituce panaitjust. erun cartan
dél a Fadgptian, ik re panaiten satfoder Fidée e E madéede b vaite en
ge sara daninéparde nawnveaux actaurs au derimanitdss phs andas. L ‘eampke
ce b distiibutiaon dss Iviss esta @ titre figppant puisauil matre ammeant de
naneaLX actaurs spédalisss ammel maezan paenaitse parteger Emardnéasec ks
andas actaurs daminants B ames&l dokeetB adas paur EsUSA , BH A C paur
bFHa®).

P Leieurs auties éémantts paunattepliouer Phéitation de cartarns acaurs a pe
nérer sur e mardé U n pramier egpect st k€ aux di¢ aultss de coadinatian gu
pewnert goparaitie kasge ks ..imes distribuat ur produit sur plsieurs Ganaux
dedistribution etggnaatarsl des attits deanaux D e ogandaak Faoanisa
1o du rEseau de distribution conrespad a un arbitrage enie Tumir ks indtatias
aux dvars manbres du rBseeu a maxdmisar ks pro. s de Fasanbk ce b stiuc
ture etpartecer as pro. s atre ks partidpatts MdrR ey Tirdke (1986).D as e
antexte Fintoductian dun naneau caral de distribution risgue de perturoer b
focticoranaitdss auties Ganaux de distiibution etdaonc de demander urne rEagani-
saticn ampEte provoguantars dss résistanass. D as Fautondoi Epareanpk ks
adeteurs paunattiEire b anparason des prix etdes perfomanass sur enet, mais
deviatpassarpar Eancsssiarai re paurpro. e des SseMGEs gpies \a e au essayer



I Mok ks. | Is'agraakas de ttanerdss aateats indatats qu gaaitissaitge ks
acssiararss e Bvaisaitpss “bur”’ digieke au dépas de clke du astiuc
taur: L e prdbBme de attit de caaux se pae basoLe ks passibi ies aotractiellss
satt g Imitess paur pamettie de réisoudire Fasanbk des prdbEmes passs par
ks distributeurs. | B panatit just.er de renaoara ésblir un naneau dradt de
distribution (\drR ey T iroke (199 7)).
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